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Zwischen Applaus und Luftalarm

Unterwegs im Kriegsgebiet: Team der Haigerer Firma Weiss erlebt in der Ukraine einen Bombenangriff

Von Christoph Weber

HAIGER/KIEW. Es ist eine
nicht alltdgliche und keine un-
gefdhrliche Dienstreise fiir
Christian Dolle, Florian Fied-
ler, Sven Ringsdorf und Rudolf
Gerhardt gewesen. Das vier-
kopfige Managementteam des
Haigerer Traditionsunterneh-
mens Weiss Chemie + Tech-
nik hat die ukrainischen Stad-
te Kiew, Dnipro, Chmelizsky
und Hluhiwzj besucht, um vor
Ort die Maoglichkeiten des
Wiederaufbaus zu priifen und
personliche Gesprache mit lo-
kalen Entscheidungstragern
zu fiihren.

»~Menschlich und wirtschaft-
lich hat uns alle diese Reise tief
beeindruckt und um viele Er-
kenntnisse reicher gemacht.
Geblieben ist vor allem der
Respekt vor den Menschen in
der Ukraine. Wir haben erlebt,
wie dringend die Unterstiit-
zung der Nachbarldnder
menschlich, wirtschaftlich und
militarisch gebraucht wird®,
fasst Geschaftsfiihrer Délle die
Eindriicke zusammen.

In die Ukraine geht’s nur
mit abgedunkelten Ziigen

Das Management-Quartett
der Firma, die spezialisiert auf
Klebstoff- und Sandwichele-
menttechnologie ist, besuchte
die staatliche Investitions-
agentur der Ukraine, die
Deutsch-Ukrainische Aufien-
handelskammer, die Deutsche
Botschaft, Kunden, Partner so-
wie andere Industrieunterneh-
men und Partnerstadte, um
sich vor Ort ein Bild der Situ-
ation zu machen. Ziel war
auch, auszuloten, inwieweit
der deutsche Mittelstand bei
einem Wiederaufbau in der
Ukraine mitwirken kann.

Zundchst mussten die ,,Weis-
sianer ihre Tour logistisch
planen. Von Frankfurt nach
Kiew war die Gruppe 28 Stun-
den unterwegs. Die Ukraine
ist derzeit nur mit abgedun-
kelten Ziigen zu erreichen.
~Mietwagen sind nicht mog-
lich, weil man jemanden
braucht, der die Straffen mit
all ihren Lochern und Minen
kennt. Die Schilder sind un-
kenntlich gemacht, damit die
Russen sich nicht orientieren
konnen®, berichtet Ringsdorf.
Der Weiss-Leiter fiir Recht und
Verwaltung erklart zudem,
dass es keine Versicherung ge-
be, die Deutsche in der Ukrai-
ne absichert. Man habe es
aber mit viel Aufwand ge-
schafft, die Reise minimal
zum Beispiel gegen Losegeld-
forderungen abzusichern.

Wohnkomplex in der ostukrainischen Stadt Dnipro sind etwa 200 Menschen ums Leben gekommen.

Der Weg zum Hotel fiihrte,
so beschreiben es die Haige-
rer, ,iiber gesicherte Strafien,
vorbei an militarischen Check-
points®, Abgesehen von einer
abendlichen Ausgangssperre
erlebte das Quartett ein Leben
im Krieg, mit gedffneten Res-
taurants, Bars und Kinos, wo-
bei sich die Bevolkerung of-
fenbar mit dem Krisenmodus
arrangiert habe.

Krieg verscharft den
Fachkraftemangel

Zum Alltag in der Ukraine
gehort auch die Arbeit. Und
neben der schwierigen logisti-
schen Situation verschdrft der
Krieg den Fachkraftemangel.
,Die Manner fiihren Krieg,
sind durch die oft unvorherge-
sehene Rekrutierung nicht
planbar. Der psychische Druck
ist spiirbar. Zudem kampft die
Ukraine nach wie vor mit Kor-
ruption und durch die Um-
stdinde mit einer niedrigen
Produktivitdt“, bilanziert D6l-
le.

Um die Korruption umgehen
zu konnen, bendtige man gu-
te Kontakte, mit denen die
Einheimischen die Versor-
gung mit Material leichter si-
cherstellen konnten. Wah-
rend das Geschaft im Westen

der Ukraine noch um 20 bis
30 Prozent wachse, sei der
Umsatz im Osten des Landes
um 70 bis 80 Prozent einge-

brochen. Der Gesamtver-
triebsleiter fiir Sandwichele-
mente, Florian  Fiedler,

spricht {iber einen Unterneh-
mer, der zwei Firmen auf-
rechterhdlt - in einem seine
Familienmitglieder beschaf-
tigt und in dem anderen die
Liicken des geflohenen Ma-
nagements selbst ausgleicht
und von der Unternehmens-
leitung bis zur Produktions-
steuerung in jedem Prozess
steckt. ,Bewundernswerter
Einsatz mit unglaublicher Dy-
namik, Motivation und Zu-
versicht”, so Fiedler.

Beim Besuch des Partners
Plastics habe die Belegschaft
den Mut der Deutschen mit
Applaus gewiirdigt und ,, weil
die Hoffnung auf Unterstiit-
zung rtiesig ist“, beschreibt
Ringsdorf seine Eindriicke.
Kein ausldandischer Partner sei
bisher in der Ukraine gewe-
sen. Der Innendienstleiter der
ukrainischen Firma sei seit
eineinhalb Jahren eingezogen
und verbringe zehn Tage
Fronturlaub im Betrieb.

Erniichternd sei der Besuch
der Deutschen Botschaft in Ki-
ew gewesen. Dort habe man

sich zwar iiber den deutschen
Besuch gefreut, Forderpro-
gramme fiir Investitionen von
Mittelstindlern seien aber
nicht vorgesehen.

Zwei Welten erlebten die
Haigerer in Dnipro, 80 Kilo-
meter hinter der Front. Dort
wurde sie vom Vize-Gouver-
neur und Vize-Militdarchef,
vom Leiter der Wiederaufbau-
abteilung und von allen sie-
ben Biirgermeistern der Re-
gion empfangen. Auch das
Fernsehen war dabei. Die ho-
hen Erwartungen hdétten sich
in mehreren Aussagen gezeigt:
Man konne direkt Grundstii-
cke verkaufen, Dnipro sei der
beste Standort fiir den Wie-
deraufbau. Man konne sofort
loslegen.

Der zweite Teil des Erfah-
rungsberichts aus Dnipro liest
sich anders: ,Am Ende des
Gesprdchs ertont Fliegeralarm
und die Gouverneursverwal-
tung rennt das Treppenhaus
hinunter. Kurz nachdem sie
die Treppe erreicht haben,
schldgt die Bombe ein. Wah-
rend der Erschiitterung harren
alle gemeinsam im Schutz-
raum aus. "

Auch die Weiterfahrt der De-
legation nach Chmelizsky
bleibt aufregend: ,Nach der
Sicherheitskontrolle im Bahn-
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hof geht das Licht aus. Eine Si-
rene ertént und eine Durchsa-
ge kiindigt den Luftangriff an.
Alle rennen in den Keller und
warten zwischen verwunde-
ten Soldaten.“ Rudolf Ger-
hardt, Weiss-Vertriebsleiter
Osteuropa, leistet in der Nacht
Seelsorge fiir Verwundete.

., FuBfassen wird sich
schwierig gestalten”

In Hluhizwzj habe man kei-
ne Jugendlichen gesehen, da-
fiir aber einen vom Krieg ge-
zeichneten Biirgermeister, der
am Morgen den Eltern eines
Gefallenen die Todesnachricht
liberbracht hatte. Auch er rét
der Delegation, nur 300 Kilo-
meter von Kiew entfernt ein
Grundstiick zu kaufen.

Das Fazit der Delegation:
,Das Fuflifassen deutscher
Mittelstandler wird sich trotz
des - irgendwann - erwarte-
ten Wirtschaftsaufbruchs
schwierig gestalten: Behor-
denvorgaben und rechtliche
Rahmenbedingungen, unkla-
re, unzureichende oder nicht
vorhandene Wirtschafts- und
Investitionsforderung sowie
ein liickenhaftes Netz von Lie-
feranten sind Herausforderun-
gen, die bewidltigt werden
miissen.”

Besuch der Deutschen Botschaft in Kiew. Foto rechts: Die Haigerer Sven Ringsdorf (l.) und Rudolf Gerhardt (2.v.l.) werden vom Vize-Gouverneur und Vize-Militarchef der
Region Dnipro empfangen. Im von den ukrainischen Gesprachspartnern als sicher bezeichneten Gebiet, 80 Kilometer von der Front entfernt, gibt es am Ende des Ge-

spréchs Fliegeralarm.
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